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1. Etat du secteur de I’Assurance en Afrique

« Si cela m'était possible, j'écrirais le mot « ASSURANCE » dans chaque foyer et sur le front de chaque homme, tant je suis
convaincu que l'assurance peut, a un prix moderé, libérer les familles de catastrophes irréparables. »

Winston Churchill, militaire, écrivain et homme d'Etat britannique,
Premier ministre du Royaume-Uni de 1940 a 1945 et de 1951 a 1955.




1. Etat du secteur de I’Assurance en Afrique

2¢ région du monde en termes de croissance économique (+4,1% selon la BAD sur 2023-2024).

Le secteur de I'assurance est en progression (+4,3% pour les assureurs FANAF).

2,5 milliards USD de primes collectées par les assureurs africains ( Afrique du Sud, Maghreb)

Des primes qui financent directement I’économie et la couverture des risques.

Un secteur prometteur et en plein développement (Gamme de produits, Besoins importants et variés,
Acteurs divers de I'industrie, Canaux/Modes de distribution, Digital et Réglementation)




1. Etat du secteur de I’Assurance en Afrique

Focus sur les placements effectués par les assureurs (1/2)

Répartition des placements sur le
marché ivoirien (Juin 2022)

100%
77%

1 028 Mds FCFA
50% Vie mNon Vie

Structures des placements totaux

B Obligations Actions M Droits réels immobiliers B Liquidité B Préts B Autres

Droits réels

immobiliers 12%

3%
Liquidité 34% Obligations 29% Préts 4%| autres

Les placements effectués par les assureurs africains
s’élevent a pres de 3 000 milliards de FCFA en 2021.
(Source : FANAF)

La branche Vie reste la contribue la plus importante en
comparaison de l'assurance non-vie (3/4 — 1/4)
(lllustration de la répartition avec le focus sur le marché
ivoirien a juin 2022 )

En termes de structure de placements des assureurs :
Les obligations et la trésorerie représentent la part la
plus importante (+ de 60%)

Les obligations constituent une poche d’actifs appréciés
par le marché (135 titres obligataires émis a la BRVM) et
les assureurs



Focus sur les placements effectués par les assureurs (2/2)

France

BRVM

1. Etat du secteur de I’Assurance en Afrique

Répartition des obligations

m Obligations d'états Obligations privées

34%

63%

4%

96%

Peu d’obligations d’entreprises (531 Mds FCFA) sur nos
marchés en comparaison aux obligations souveraines (12 150
Mds FCFA)

Les investissements des assureurs ne profitent pas
directement aux entreprises car il y a peu d’émissions de
dettes privées

Exemple de pays matures ou les placements des assureurs
dans les entreprises sont supérieurs a celui des dettes
souveraines



1. Etat du secteur de ’Assurance en Afrique

Part de marché par région

Autres; 1,29%

Q La part de marché du continent africain reste
Europe; 26,44% frées modeste cependant elle met en perspective le

_ Asie; 27,00% potentiel de croissance du continent
Amérique;
44,19%

Afrique; 1,08% Q Le taz_qx de pénéz,‘ration reste faible au regard des
ambitions affichées.

QO Globalement les taux de pénétration de I'assurance
a diminué notamment suite aux effets de la

Taux de pénétration Taux de pénétration .
2221 2220 Evolution 2020-2021 pandémie du Covid 19 et de la guerre en
Non vie Total Vie Non vie Total Vie Non vie Total Ukraine. Ces événements majeurs entrainent une
Europe 270%  2,30%  500% | 2,60%  2,30%  4,90% | 3,80%  000%  2,00% reprise lente et difficile pour le marché des
ﬁ?rz"q”e du 270%  870%  11,40% | 3,10%  880%  11,80% | -12,90%  -1,10%  -3,40% assurances
Amerique latine | 4 550, 1,70% 3,00% 1,40% 1,70% 3,10% | -7,10%  0,00%  -3,20%
et Caraibes
Asie-Pacifique 3,20% 2,10% 5,30% 3,60% 2,10% 570% | -11,10%  000%  -7,00%
Moyen-Orient 0,30% 1,40% 1,70% 0,30% 1,50% 1,80% 0,00%  -6,70%  -5,60%
Afrique 1,90% 0,80% 2,70% 1,80% 0,80% 2,60% 5,60% 0,00% 3,80%
Monde 3,00% 3,90% 7,00% 3,30% 4,10% 740% | -910% - -490%  -540%

Cet état est révélateur du potentiel sous exploité de I’Assurance pour I’économie africaine .


https://www.atlas-mag.net/category/tags/pays/taux-de-penetration-de-l-assurance-dans-le-monde

2. Les aspirations de tout un Continent

« New York n'est pas la création des hommes, mais celle des assureurs (...) Sans les assurances, aucun capitaliste
n'investirait des millions pour construire de pareils buildings qu'un simple mégot de cigarette peut réduire en
cendres... »

Henry Ford, industriel américain de la premiére moitié du XXe siecle et le fondateur du constructeur automobile Ford




2. Les aspirations de tout un Continent

« L'Agenda 2063 de I'Union Africaine a été également élaboré sur la base d’'un examen approfondi des expériences africaines en matiére de
développement, I'analyse des défis et des opportunités qui se présentent aujourd’hui, ainsi que sur 'examen des plans nationaux, des cadres
régionaux et continentaux, les études techniques et les consultations approfondies »

Processus de mise en place de ’Agenda 2063

* Durabilité Environnementale et + Niveau de Vie Elevé (Revenu,
Résilience au climat mplois, Santé, Education)
+ Croissance économique inclusive Une + Economies Transformées
* Principes universels des - Afrique + Une Afrique Politiquement et
droits humains, justice et Bonne Prospére Un Continent fconomiquement intégrée
régle de droit observées Gouvernance - * Libre Circulation des NN . , -
+ Etats et Institutions de IR Uni, Personnes, des Biens et Liste indicative des Organismes consultés et des Contribution regues
développement capables Euat de droi; Politiquement des Services
o Intégre Etats Membres Consultations Elargies  CERs/NEPAD Contributions
o * Ateliersnationaux  * Secteurprivé + SADC spéciales
pportunités et +  Académi
+ Sécurité et il * EAC * RUFORUM
Stabilité Af";amesﬁhmk * COMESA « GIMAC
Jeunes Une + Nations Réunions Ministérielles ‘é’an e * CEEAC * Organisation des
+ Gouvernance . Capables, en * Tourisme AP + CEN-SAD Syndicats Africains
Afrlque Paix avec planification et . : e
. Sci t A CEDEAO Association des
. elles-mémes cience Spécialiste du LG
en Paix et et leurs Technologie Développement * NEPAD :::)‘l‘i'::::;at'ons
: Ul Voisines + Finance et *+ Organisations de la o
La Soclété Civile Securisep ; Société Civile Les Organes de 'UA Africaines
Participe au 4 Développement o
) . + Diaspora .« PAP * Association des
Développement * Affaires sociales, Compagnies
Travail et Emploi :;‘é':ie:se * Commission Aériennes
* Parler d'une méme 7 dentité * Agriculture o Femmes ACorpOn * Fondation Africaine
voix dans les affaires Culturell ¢ Infrastructure e Relici ¢ Cour Africaine du Patrimoine
isoniliales ulturelle v LasOubarks roupes Religieux s :
* Partenaire Majeur | Forte, National * FemmesetGenre  * FEtats Insulaires ommission Ges Faunique
ationales . o Ancloen Chets Droits Humains * Forum des Femmes
dans les Processus | Acte Constitutive Valeurs et Sont reconniies * Intégration e 2
ieabiaie da \ S 1 e d’Etat et de . d’Affaire Africaines
PEconomie Vision de PUnion Africaine Etthl{e etrespectees : Gouvernement Plans Nationaux * Forum des Jeunes
Mondiales partagées CadresContinentaux .+ Consultationsen 33 Ftats Membres Entrepreneurs
Les 8 Domaines de Priorité - Déclaration Solennelle * 55 Structures Ligne 3 con'“te Technique
existantes Plans Régionaux de I'Agenda 2063
Les Aspirations Africaines pour 2063 st Agnd 0631 + 7 Structures (CUA, NEPAD, CEA,
apport de mise en ceuvre BAfD)
Cadres Régional et Continental
| Plans de Développement des Etats Membres I



2. Les aspirations de tout un Continent

L’Agenda 2063 de I'Union Africaine (UA) donne naissance a 7 aspirations et 20 Objectifs sur différents Domaines prioritaires définis.

Cela définit la feuille de route pour une Afrique plus intégrée et plus développée avec des économies fortes et résilientes.

7 Aspirations

' ‘ \ AGENDA 2063

.' L'Afrique que nous voulons

Une Afrique dotée d'une identité culturelle forte, de
valeurs, d'une éthique et d'un patrimoine communs

Qne Afnque prospére fondée sur une croissance
inclusive et un développement durable

‘ Une Afrique dont le développement est axé
sur les citoyens, sappuyant sur le potentiel de
ses populations, en particulier de ses femmes
Aspimion 2 et de ses jeunes, et prenant soin des enfants
Un continent intégré, politiquement uni, baseé sur les
idéaux du panafricanisme et sur la vision de la de la

renaissance de I'Afrique

Une Afrique en tant quacteur et partenaire
fort et influent sur la scéne mondiale.

Une Afrique ou régnent la bonne gouvernance, la démocratie,
le respect des droits de I'homme, la justice et ' Etat de droit

Une Afrique en paix et sire -

Source:  Accerelating Africa’s Blue Growt!
.’t(‘.M{(lA’r-r\

7 Aspirations et 20 objectifs

Aspiration 1: Une Afrique

Prospére

1.Niveau de vie élevé pour
tous

2.Citoyens bien instruits
3.Citoyens en bonne santé
4 Economies transformées
5.Agriculture modernisée

6.Economie bleue
développée

7.Economies et
communautés durables

Aspiration2: Un continent

politiqguement intégré

8.Afrique unie fédérée ou
confédérée

9.Institutions financiéres
continentales établies et
fonctionnelles

10. Une Infrastructures de
classe mondiale sur tout le
continent

Les 20 Objectifs de
I’Agenda 2063

Aspiration3: Une Afrique de

bonne gouvernance et
Démocratique

11.Droits humains et Etat de
droit érigés en Systeme

12 Institutions capables et
Leadership transformatif

Aspiration 4: Une Afrique

en paix et en Sécurité

13.Paix, Sécurité et Stabilité
préservées

14.Une Afrique Stable et
pacifique

15 Architecture de paix et
de sécurité entiérement
fonctionnelle et
opérationnelle

Aspiration 5: Une Afrique

dotée d’une forte identité
culturelle

16.Renaissance culturelle
africaine prééminente

Aspiration 6: Une Afrique

dont le Développement est
axée sur ses citoyens

17 Pleine égalité hommes
femmes dans tous les
sphéres de la vie

18.Des jeunes et des enfants
engagés et responsabilisés

Aspiration 7: Une Afrique
actrice et partenaire
mondiale forte

19.l'Afrique, un partenaire
majeur dans les affaires
mondiales et la
coexistence pacifique

20.L'Afrique Assume
I'entiére responsabilité du
financement de son
développement




2. Les aspirations de tout un Continent

Les Aspirations n°1 « Une Afrique prospére » et n°7 « Une Afrique actrice et partenaire mondiale forte » restent bien sous une influence directe

du secteur des Assurances.

Objectifs Domaines prioritaires Exemples de produits d'Assurance possibles

- Revenus, emplois et travail décent

- La pauvreté, les inégalités et la faim

- Sécurité sociale et protection, y compris les personnes

- Perte d'emplois

1 Niveau de vie élevé, qualité de vie et bien- - -Indemnité de fin de carriere
" 8tre pour tous les citoyens. - Retraite complementaire
. . i - Tous Risques Chantier
- Habitats modernes, abordables et habitables et services de .q ,
" - Garantie décennale
base de qualité y o
- Multirisques Habitation
. . L - Forte complémentarité entre les InsurTech et les
Citoyens bien éduqués et révolution des . , , Y . o : o
, . - La révolution des compétences fondée sur |'éducation, la sociétés d'assurance pour une croissance accélérée
2. compétences reposant surla science,la o ) - .
o . science, la technologie et I'innovation (STI) du secteur (bond qualitatif avec la digitalisation du
technologie et I'innovation. teur dactivités)
Une Afrique prospére fondée sur se? eurdac |V|des . y
1. la croissance inclusive et le - Financement ZS pe'ute;, mo|yennes oudngn es
, ) — . ] - entreprises et industries dans le secteur de la santé
développement durable. 3. Citoyensen bonne santé et bien nourris. - Santé et nutrition prs
et nutrition
- Assurance Santé
. , . N - Financement des petites, moyennes ou grandes
- Croissance économique durable et inclusive; treprises et industries dans e secteur de la santé
4 Economiestransformees. — S I entreprises et industries dans le secteur de |a santé
- Fabrication, industrialisation et valeur ajoutée pilotées par ST
- Diversification économique et résilience
Agriculture moderne pour une -y , , - Assurance agricole
5. o , - Productivité et production agricoles e
productivité et une production accrues. - Assurance indicielle
6 Economie bleue / océanique pourune - Ressources marines et énergie
" croissance économigue accélérée, - Opérations portuaires et transport maritime Assurance Transport maritime
Economies et communautés durables sur - Bjo-diversité, conservation et gestion durable des ressources
7. leplanenvironnemental et résilientesau - Sécurité de I'approvisionnement en eau
climat - Résilience climatique et préparation face aux catastrophes Risques climatiques
! . . . 1 . . .
Une Afrique qui agit en tant 19, L'Afrique en.tantque Rartenawe majeur - Laplace FieIAfrlque dans les affaires mondiales
qu'acteur et partenaire forts, d'anglesaffalres mlondll‘ales etla __ -Partensfrlats . _ ' : . __
T . L'Afrique assume ['entiére responsabilité - Marchés des capitaux africains - Financement de nos économies par les sociétés
unie et influente sur la scene . o . . ,
20.  dufinancement de ses objectifs de - Systemes fiscaux et recettes du secteur public

mondiale

développement. - Aide au développement

Ces objectifs de développement font donc écho au réle de ’Assurance et ne pourront étre atteints qu’avec une contribution forte du secteur.
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3. Appel panafricain pour le développement de nos economies

1. Projet hydroélectrique de Ruzizi Il

2. Extension du Port de Dar-es-Sa-

laam

3. Projet Routier Serenje - Nakonde

4, Gazoduc Nigeria - Algérie

Burundi, Democratic Republic of (ongo (DRC) and Rwanda

Autorité d'exécution
frergiedesGrandsLacs (L) {9 <4
ol s:
€%
=13
£5
Statut || : + |
Ll

CER COMESA, CAE, CEPGL et CEAC
Promoteurs | Gouvemnements du Rwanda, du Burundi et de fa RDC

Tanzanie

Autorlté dexéeution

Autorité Portuaire de Tanzanie (TPA)

ol

£
g
g
=

5
a

Statut |}

[N

0T | eep

CER SADC, CAE

—

Promateurs | Gouvernement de la Tanzanie

Zambie
Mutorité d'exécution

L'Agence Zambienne de Développement

B

Routier et I'Agence Nationale des Fonds €
Routiers, le Ministére des Transports, g_ .
des Travaux publics, e 'Approvisionnement E ;é

et de la Communication
|

Statut |}

wﬂﬂ‘ Traditionnel

CER COMESA-CEA-SADC
Promoteurs | Gouvernement de Zambie

Nigena, Migec Algeree
Astrte € ool ation

National Petrobeumn Corporation @

(NNPO), SONATRACH (g, £

SONIDEP lier), Commisinpoarla VR §
Concession et b Abgubation des LE
Infrastructures du Nigeria (OCR), %S
ainsi que [a Communauté Economique des - -

Statut | T

E!ats&l'kﬁlqud! FOuest ((EDEAD) +
|

PPP
CER UMA, CEDEAO et CEN-SAD
Pramateurs | Gouvernements du Migeria, du Niger & de | Agérie

S (oiittotal estimé
Déficit de Financement

600 millions de 5US
200 millions de $US

S (Coit total estimé
Déficit de Financement

384 millions de 5US
350 millions de 5US

S (oitttotal estimé
Déficit de Financement

674 millions de 5US
620 millions de 5US

S Coittotalestimé | 23,7 milliards de $US
Déficit de Financement | 10-13,7 milliards de SUS

Des projets de développement
importants pour le continent et
financés par des bailleurs externes
(mais entrainant une perte de
souveraineté)

Les assureurs africains ne peuvent
pas au tour de table et n’apportent
pas les couvertures nécessaires car
exclus du financement (absence des
assurances)

Les Etats et les porteurs de projets
africains ont un réle important a jouer
en imposant la participation des
acteurs de l'assurance africains

Le réle des états africains est clé pour le financement et I’'intégration des assureurs africains a la réussite de tels projets de développement.

L’assureur est un Investisseur, Facilitateur sur les projets et Garant de la couverture des risques
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4. Impact de I'assurance sur I’économie et le bien-étre des populations

LE ROLE DES ASSUREURS DANS LE FINANCEMENT DES ECONOMIES AFRICAINES :

1. Mobilisation des ressources financiéres : Les assureurs contribuent a la mobilisation de ressources financiéres en incitant les individus
et les entreprises a investir dans des produits d'assurance.

» Primes collectées par les assureurs FANAF : 2 575 millions USD en 2021

= Taux d’évolution des primes collectées: +4,3% en 2021

Primes collectées en zone FANAF de 2012 a 2021
Montants en millions USD

3000

2500

2000
1500

1000 ouIcR appoi pecialiifires MINAF 2 »
500
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Primes collectées 1756 2051 1883 1895 1878 2245 2257 2165 2509 2575

2. Facilitation de I'accés au crédit: En assurant les risques (Décés emprunteur, crédit caution, nantissement, etc), les assureurs facilitent
I'accés au crédit pour les entreprises et les particuliers, stimulant ainsi I'activité économique.
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4. Impact de I’assurance sur I’économie et le bien-étre des populations

3. Gestion des risques liés aux investissements: Les assureurs offrent des produits permettant la gestion des risques liés aux
investissements, favorisant ainsi un climat d'investissement plus s(r et attractif. (assurance caution, crédit, emprunteurs)

INDICATEURS DE LA CONTRIBUTION FINANCIERE DES ASSUREURS:

O Placements et Investissements : Les assureurs investissent des sommes colossales dans des actifs variés tels que les obligations, les
actions, les préts, les infrastructures, et autres, en vue de soutenir I'économie.

A titre d’exemple, Montants des placements des assureurs en zone CIMA

Années

Montant Placements en millions d'euros
(Pour 1€ = 655,88 FCFA) 3 381 3823 4191 4 484

(source : https.//cima-afrique.org/la-cima-en-chiffres/?exercice=2021)

O Participation aux Projets d'Envergure : Souscription aux emprunts obligataires d’Etats africains par les assureurs? Ce sont des
partenaires clés dans le financement des budgets d’états et ainsi des projets d'envergure, notamment dans les secteurs de l'infrastructure et de

l'industrie.
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4. Impact de I'assurance sur I’économie et le bien-étre des populations

L'ASSURANCE COMME OUTIL DE LUTTE CONTRE LA PRECARITE :
O Protection des ménages vulnérables : Les produits d'assurance permettent de protéger les ménages vulnérables contre les risques liés a la santé,
aux catastrophes naturelles, aux conséquences des déces et aux accidents.
A titre d’exemple,
= Assurance Education;
= Couverture santé;

=  Couverture en cas de déces de I'assuré.

O Promotion de l'inclusion financiére : L'assurance favorise lnclusion financiére en offrant des solutions accessibles aux populations a faible revenu,
renforgant ainsi leur résilience économique.

= Développement de la micro assurance;

» Promotion et développement d’offres accessibles aux faibles revenus.

U Soutien aux microentreprises et aux entrepreneurs : Les assureurs jouent un role essentiel en soutenant les microentreprises et les
entrepreneurs en les protégeant contre les risques inhérents a leurs activités (garantie perte d’exploitation, RC professionnelle, etc.).

15



5. Les freins a la pleine contribution des assureurs

sy Le cadre Réglementaire et Légal

» Analyse des obstacles liés aux réglementations et aux cadres légaux (social, fiscal, etc.) qui peuvent entraver la
capacité des assureurs a investir de maniere optimale.

mmmn La gestion des Risques

« Examen des défis liés a la gestion des risques, y compris la perception des risques, qui peut limiter I'appétit des
assureurs pour certains types d'investissements.

La faible éducation des populations sur I'utilité des assurances

 Aspirer a une juste protection par rapport a la mobilisation des ressources

mmmm Le manque de Diversification

« Identification du risque lié a une potentielle concentration des investissements, et exploration des raisons qui
peuvent freiner la diversification des portefeuilles.

mmmmn La sensibilisation insuffisante des pouvoirs publiques

 Favoriser la mobilisation des ressources (adaptation des contraintes fiscales et de I'environnement des affaires)
par les états et les tutelles.

Ces freins peuvent étre transformés en levier a utiliser pour la pleine contribution de I’Assurance au financement des économies

16



6. Perspectives pour une Industrie mature des Assurances : Solutions et Initiatives

A. Collaboration Public-Privé e

- Exploration de mécanismes de collaboration plus étroite entre les assureurs et les autorités Investisseur

publiques pour créer un environnement propice aux investissements. ® o
-~ e

(Cas d’un partenariat Public Privé qui devrait étre soutenu pour faire face aux projets découlant de I'’Agenda 2063.

Infrastructure
publique

Constructeur

e
e

Cela découlera sur une gamme variée de produits depuis le financement des investissements jusqu’a la
couverture des risques associés). e b,

Exploitant
Mainteneur

B. Evolutions réglementaires et légales

- Evolution du cadre réglementaire :
=  Encourager I'innovation et faciliter la digitalisation de 'activité d’assurance
= |nstaurer des produits d’assurance obligatoires

(Ex: en Guinée pour proposition couverture sociale obligatoire, cas de RDC couverture santé obligatoire comme assurance auto)

- Evolution du cadre Iégal :

= Envisager une fiscalisation assouplie des produits d’assurance en général et des produits d’épargne en particulier

L'essor de l'innovation financiere

C. Innovation Financiere

- Encouragement de l'innovation dans la conception de produits d'assurance et d'instruments
financiers pour répondre aux besoins actuels de I'économie.

(Ex: Création de produits adapté au besoin des populations et des challenges posés par les nouveaux risques — j —
Garantie perte financiére / Cyber)



6. Perspectives pour une Industrie mature des Assurances : Solutions et Initiatives

D. Renforcement de la Formation et de la Sensibilisation

- Proposition de mesures visant a renforcer la compréhension des avantages de

l'investissement par les assureurs, tant du cété des professionnels que du public.
(Ex: Avoir des politiques de sensibilisation pour les différentes cibles de population)

- Professionnalisation renforcée de l'industrie (assureurs et intermédiaires)

E. Evolutions de nos pratiques pour intégrer les notions de Durabilité (ESG), de Solvabilité basé sur les risques et s’arrimer aux Standards
internationaux

- Faire évoluer nos pratiques en profitant du retour d’expérience des environnements plus matures.

S ESG e .

Pifier | Piliar il Pilierin
| Exigences guantitatives Exigences qualitatives Discipline de marche

o b 6
& — - = P - - . A
: 5 * & i W = n \ l II" [ Eualiplion dey | 'H * Eehervikinn @t V[ 4 intormarians &
~ & I_ M _— pronisicns fonczions de

destination du
ENVIRONNEMENT SOCIETE bechnigues snnkrble public ot rigulates
B : _ +  Ribgss relathms sun *  Principe do gestion ¢+ Princlpe do
Stratégie changements climatiques Egalité des chances Ethique commerciale i des riyguisg LramipdrEnce:
Biodiversité Liberté d'assloma(i'on ) Conformité ¥ Eaip 4 de T Gouwenance 4 Comminizason
Gestion efficace de l'eau Santé et sécurité Indépendance du conseil | tal [SCR/AMCR elfective | franoere
Efficacité énergétique Droits de la personne Rémunération des dirigeants e capiral | ! __z' I'- ___.-' .
Intensité de carbone Responsabilité envers les clients Démocratie de l'actionnariat = - -
Systéme de gestion de et les produits
I'environnement Travail des enfants
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Conclusion

En conclusion, le potentiel de I'industrie des assurances en tant que moteur du financement économique
en Afrique est immense.

Toutefois, pour libérer pleinement ce potentiel, il est crucial de surmonter les obstacles existants et d'explorer de
nouvelles avenues.

En combinant des analyses précises, des solutions novatrices et une collaboration accrue, nous pouvons
batir une industrie des assurances mature, capable de soutenir efficacement le développement économique et
social du continent africain et des populations.
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« Aux sommets les plus hauts, par les chemins les plus étroits. »

Pathé DIONE, President et Fondateur du Groupe SUNU
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Merci de votre attention

Mohamed BAH
Directeur Général du Groupe SUNU
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